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1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1. Denominacion:
Tecnicatura Universitariaen Administracion Tributaria

2. Nivdl:
Universitario
3. Modalidad:
A distancia

4. Especialidad:
Administracion

5. Duracién del Plan de Estudios:
Tres afos.

6. Titulo:
Técnico Universitario en Administracion Tributaria

~

. Condiciones de I ngreso: Estudios de nivel secundario completo

2. FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) propone la creacién de una
Tecnicatura Universitaria en Administracion Tributaria con modalidad a distancia. Esta propuesta esta
respondiendo a una claray amplia demanda de varios actores sociales dispersos en toda la geografia
nacional. La captacion y escucha de dicha demanda por parte de UNTREF tiene que ver con €l
creciente involucramiento de la misma en procesos de desarrollo local, en donde han participado
multiples organizaciones publicas y privadas que manifiestan la necesidad de contar con idoneos y
profesionales debidamente capacitados que puedan y sepan desempefiarse pertinentemente en
organizaciones. A su vez, la visualizacion de esta Universidad como potencia proveedor de las
formaciones requeridas, tiene mucho que ver con la calidad de sus propuestas educativas,
especialmente en materias vinculadas con la administracion de organizaciones de distinto tipo, tanto
en el @mbito publico como € privado.

La amplitud de la demanda planteada, no sdlo se refiere a las habilidades y capacidades
especificas solicitadas, sino también en cuanto al lugar de residencia tanto de los alumnos, principales
beneficiarios de estos proyectos, sino también del diverso espectro de organizaciones publicas y
privadas que emprenden mejoras a fin de elevar la calidad de los bienes y servicios ofrecidos y que lo
quieren efectivizar a través de profesionales debidamente instrumentados. En tal sentido, y en forma
creciente, se han planteado requerimientos de una formacion calificada en temas de la especiaidad y
con una especificidad propia que lo distingue de otras &reas de la administracion y que por tal razén
requiere de un abordaje diferenciado. Tal solicitud proviene tanto de las organizaciones publicas y
privadas como asi también de individuos que residen en zonas de bagja densidad poblacional, y que
vislumbran posibilidades ciertas de desarrollo profesional en ciencias relacionadas con la
administracion tributaria.

Por otra parte, y en forma simultanea, diversas organizaciones y entidades publicas de
primer y segundo grado, han planteado la necesidad de formacion y desarrollo de aptitudes y
capacidades operativas en &reas vinculadas con temas de  administracion tributaria, firmandose
convenios especificos de cooperacion tales como e realizado con e Centro de Administraciones
Tributarias Subnacionales. .

Al acercar a distintos puntos del pais una Tecnicatura especifica en areas de tributacion,
gue tienen una extensa distribucion territorial, estamos brindando un valioso aporte y contribucién ala
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mejora en la eficiencia de las organizaciones y a la ampliacion e igualacion de oportunidades en
materia educativay laboral.

2.1. MARCO CONCEPTUAL

Contextuamos nuestro propuesta en € marco de un proceso de construccion institucional con
base en las caracteristicas del contexto sociohistorico y en los componentes estructurales de su
dinamica: los profundos , complejos y acelerados procesos de cambios presentes en nuestra sociedad,;
las demandas y requerimientos emergentes de dicha realidad; la necesidad de nuevos saberes e
instrumentos especificos con vistas ala comprension y resolucion de las nuevas demandas y conflictos
gue se presentan en dichos contextos, asi como el continuo avance cientifico-tecnoldgico y la
velocidad con que se procesa, difunde e implementa lainformacion.

Esta redlidad requiere de una permanente consideracion a ritmo sostenido de
reconfiguracién de los escenarios socioculturales, con cuidadosa atencion de los requerimientos de
las personas necesitadas de nuevos instrumentos conceptuales y de gestion para que puedan afrontar
pertinentemente esos nuevos desafios, 1o que conlleva un proceso de disefio y readecuacion critica de
las conceptualizaciones tedricas disponibles, con adecuada evaluacion delas demandas del contexto.

Para dar respuesta a estas situaciones es preciso afrontar la necesidad de contribuir a la
construccién de una estructura intelectual con soporte en distintos aportes, lenguajes, experiencias y
formas comunicativas, asi como en una dinamica diferente. Esto es en palabras de Bruner'™, una
estructura intelectual capaz de identificar y analizar problemas y de proponer soluciones alternativas
sobre la base de la consideracion de un conjunto de variables comprometidas y el conocimiento de su
comportamiento y consecuencias en distintas situaciones.

En lo que concierne a la responsabilidad institucional, conviene sefidar aqui que si bien las
capacidades bésicas propias de la competencia cognitiva son universales, las diferencias en la manera
de utilizarlas en espacios concretos de comprension, abordgje y resolucion de problemas, esta
estrechamente rel acionada con |as formas que asumen |as experiencias educativas.??

Teniendo en cuenta todo lo expresado, esta Universidad considerd pertinente convocar a un
conjunto de docentes y expertos a fin de que evallen las demandas y disefien en consecuencia, una
propuesta en el area de la modalidad virtual, orientada por un lado a un amplio espacio geografico,
pero que, asu vez, tenga contenidos especificos, segln los tipos de organizaciones considerados.

En lo relativo a soporte tedrico-metodol 6gico de la tematica de que se trata, se acordd, como
punto de partida, en que la Administracion Tributaria es una disciplinay una tecnologia cuyo eje de
trabajo esla articulacion eficaz de un conjunto de personas a cargo de cuestiones diferentes, con vistas
a logro de objetivos establecidos en € marco de valores comunes. Con esta base, se enfatizaron las
cuestiones atinentes a desarrollo de técnicas, procesos y procedimientos adecuados para la
consecucion de niveles crecientes de eficacia en las Administraciones Tributarias como asi también en
los profesionales que actlien en relacion alas mismas.

Se procedio ademas, aredlizar el andlisis de los aportes de los pensadores actual es con mayor
significacion en el &rea, teniendo en cuenta que los saberes acumulados son € producto de la
sistematizacion de experiencias y de la elaboracién de teorias surgidas de las consideraciones criticas
de las distintas escuelas y enfoques

Es oportuno destacar aqui, la influencia del pensamiento sistémico que entiende la
Administracion Tributaria como elemento esencial para € cumplimiento de la Carta Magna. Asi es

M Bruner, Jerome: Actos de Significado. Més all4 de la revolucion cognitiva. Alianza Editorial.Madrid,
Espafia.1991.
A2 v/ygotsky, L.S.: El desarrollo de |os procesos psicol 6gicos superiores. Barcelona. Espafia. Ed. Critica. 1979.
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gue nuestra Constitucion nacional expresa en su Art. 4° que “ El Gobierno federal provee a los gastos
de la Nacién con los fondos del Tesoro nacional, formado del producto de derechos de importacion y
exportacion, del de la venta o locacion de tierras de propiedad nacional, de la renta de Correos, de
las demas contribuciones que equitativa y proporcionalmente a la poblacion imponga e Congreso
General, y de los empréstitos y operaciones de crédito que decrete el mismo Congreso para urgencias
de la Nacion, o para empresas de utilidad nacional”. Para ello es necesaria una adecuada
planificacion fiscal y una eficiente politica de fiscalizacion y prevencién de conductas indeseadas que
Se opongan por accion u omision a la necesaria solidaridad que € sistema tributario propone como
base de |as cargas publicas.

Cabe subrayar que la dindmica y complejidad fiscal fortalece la perspectiva que sostiene gue las
Administraciones Tributarias estadn fuertemente vinculadas a su capacidad para interpretar y responder
a los cambios. Desde esta postura, Arie de Geus estima que la capacidad de aprender con mayor
rapidez puede |legar a ser |a tinica ventaja competitiva sostenible. >

En este mismo sentido, Senge®” afirma que las organizaciones relevantes en e futuro, serén
las que descubran cémo aprovechar el entusiasmo y la capacidad de aprendizaje de la gente en todos
los niveles de la organizacion, para lo cual, sostenemos con Hobsbawn®®, que la misma debe estar
debidamente contextuada en la dinamica global dentro de la que se desenvuelve y de la que es parte.

Resulta pertinente consignar ademas en este espacio, que € aprendizaje de tecnologia
considerada operativa produce, la mayoria de las veces, cambios significativos en la estructura de la
organizacion. Tal es el caso de la utilizacion intensiva de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC), que lgjos de congtituir una mera estrategia técnica, ha resultado en una
transformacion significativa de las précticas. Al respecto, debe insistirse en que a la capacitacion
gectronica se sigue una modificacion sustantiva de las configuraciones estructurales de las
organizaciones, alin cuando en principio, solo se utilice aplicada a la formacion y capacitacion de los
integrantes de las mismas.

Como sintesis del andlisis realizado, se consideré necesario atender particularmente en este
Proyecto formativo alos siguientes aspectos criticos:

= Jlacomplgjidad eincertidumbre del entorno y por ende de las organizaciones como integrantes
activasy dindmicas de dicho entorno;

= a incremento, consolidacion y pertinente calificacion de las competencias -tanto aptitudinales
como aptitudinales- requeridas en las actuales condiciones socio culturales, en el marco de un
mundo globalizado;

= |a importancia del aprendizaje y la capacitacion como elemento de cohesion interna y de
respuesta a las demandas del medio;

= ¢l ritmo sostenido de la innovacion tecnoldgicay su efecto de cambio en las configuraciones
organizacionales y en particular en las Administraciones Tributarias de distinto nivel;

= |anecesidad de un aprendizaje que promueva €l proactivo y efectivo accionar, cadavez méas
comprometido y solidario, por parte de los agentes que componen las distintas organizaciones
de la sociedad.

La cuestion del planeamiento y organizacion de las actividades curriculares se ha abordado a
los fines del proyecto, teniendo en cuenta la nocién clasica de curriculum como programa de trabajo
ordenado y secuenciado, en donde se establece un conjunto de materiasy contenidos atransmitir en un
determinado periodo de tiempo, asi como los aportes criticos de los estudios contemporaneos,
referidos a la organizacién de dichos contenidos y a la fuerte incidencia de las précticas educativas
sobre las prescripciones del Proyecto.

*3 Arie de Geus: Planning as L earning. Harvard Business Review. Marzo/Abril 1988.

44 Senge, Peter: La Quinta Disciplina. El arte'y la practica de la organizacion abierta al aprendizaje. Granica
Barcelona. 1992.

%% Hobshawn, Eric: Historiadel Siglo XX. Ed. Grijalbo. Buenos Aires. 1999
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La decision relativa a la eleccion del disefio curricular, tiene como soporte basico el principio
del planeamiento que expresa que estructurar una curriculaimplica definir las formas de transmisiéon y
apropiacion del conocimiento que se consideran vélidas en € ambito sociohistérico en que se inserta
una propuesta educativa.

Dél principio mencionado se derivala eleccién de una organizacién curricular del tipo ideal de
enfoque deductivo-normativo, no obstante, se han adoptado algunas estrategias destinadas a paliar los
efectos negativos de este modelo, entre las que es oportuno sefialar: la articulacion progresiva de los
conocimientos, laintegracion del aporte de las disciplinas con tecnologia operativay €l seguimiento y
orientacion de | os estudiantes.

En lo atinente a las contribuciones referidas a la incidencia de las préacticas educativas sobre
las prescripciones del proyecto, es importante precisar que las mismas dan cuenta de la condicion del
curriculum como territorio de cruce de précticas diferentes, de interacciones y comunicaciones, de
negociacion de significados, dentro del aula'y en espacios sociaes e institucionales donde adquieren
diversos sentidos. Por ello, ademés de rescatar su caracter dinamico y en permanente transformacion,
corresponde atender alaimportancia de su gestién en sus distintos &mbitos de incidencia. ¢!

Todo lo hasta aqui expuesto tiene por finalidad fundamentar la necesidad de profesionalizar la
gestion del personal que se desempefia tanto en las Administraciones Tributarias de diferentes niveles
como de los individuos que actlian en otro tipo de organizaciones publicas o privadasy en las actuales
condiciones socio histéricas a las que ya hiciéramos referencia con anterioridad. Aqui nos
encontramos con tres tipos principales de necesidades. 1) la del persona que trabaja en las
organizaciones que requiere de pertinente instrumentacion tedrico-préactica para profesionalizar su
desempefio; 2) la de las organizaciones, que a través de sus colaboradores, busca de satisfacer de
conformidad las demandas de sus clientes y 3) la de la sociedad en su conjunto que precisa que tanto
la calidad productiva (de sus organizaciones) como la calidad de vida (de sus habitantes) se acreciente
tanto en cantidad como en calidad, atento a las constantes y conflictivas situaciones que actualmente
acontecen en su seno.

Si bien el aprendizgje que se propone con la Tecnicatura en Administracion Tributariay los
contenidos tedricos-practicos que durante su desarrollo los estudiantes incorporaran, |os capacita para
e profesional desempefio de su quehacer, no también ocurre que las personas, mas alla de sus deseos,
no pueden les resulta dificil proyectarse en programas que pueden resultarles extensos por distintas
situaciones de su realidad concreta (trabagjo, vida familiar, tiempo disponible, ademés de otras
cuestiones). Debido a esa redidad (persona) y a la otra realidad (social) a la que antes ya
describiéramos y a la perentoria necesidad de profesionalizar a las personas, para que, a través de
elas, las organizaciones contribuyan a bienestar general de la sociedad, es que se proponen como
aternativa intermedia una diplomatura

2.2. FUNDAMENTACION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA

Los avances tecnoldgicos con sus nuevos requerimientos en las formas de gestion vy
administracién de la produccion demandan cada vez méas y nuevos perfiles personales y profesionales,
solicitando nuevos conocimientos y competencias, como, por egemplo la asuncion de mayor
autonomiay responsabilidad; |a disposicion parala proactivaintegracion de equipos; e conocimiento
de los procesos de produccidon en su conjunto asi como la rgpida adaptacion a los cambios. La
formacién inicial de los profesionales se vuelve répidamente obsoleta si no se asume el desafio de la
permanente formacion y aprendizaje de acuerdo a las demandas y necesidades que emerge
continuamente de la sociedad.

8¢l Garcia Canclini, Néstor. Las industrias culturales en la integracion latinoamericana. Eudeba. Buenos Aires.
1999.
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Las demandas que se vienen realizando para que los sistemas de formacién y educacion
respondan alas circunstancias antes enunciadas, estan forzando a las instituciones educativas de nivel
superior a pensar en nuevas formas de organizacion de los productos formativos.

Coincidimos con Carlos Marcelo en que "Cada vez se pone mas de manifiesto que la
formacion debe ser flexible, abierta, adaptada a las posibilidades de tiempo y espacio de los usuarios,
progresiva en los contenidos, actualizada en los medios y didacticamente respetuosa con las
caracteristicas de las condiciones del aprendizaje de los adultos”.

En la actuaidad nuevas formas de organizacion se van imponiendo especialmente
posibilitadas por las nuevas metodologias disponibles. A pesar de la distancia fisica, aumnos y
docentes pueden encontrarse en un mismo tiempo a debatir y construir conocimientos. Las
comunidades académicas trabajan cada vez mas operativamente estableciendo vinculos de mayor
intercambio con masy mejor potencial colaborativo.

Las actividades cientificas y académicas se ven favorecidas por investigaciones en redes con
sedes en diferentes paises, y por las potencialidades que brinda la conectividad informatica en linea en
materia de accesos a bibliotecas, diarios y sistemas de informacion. Las propuestas de formacion a
distancia facilitan la incorporacion de personas a programas formativos que de otro modo hubieran
quedado excluidos.

Especial relevancia tienen estas posibilidades en el caso de adultos que trabgjan y disponen de
tiempos reducidos para concurrir a clases, asi como de jovenes que viven en zonas aejadas de los
centros de aprendizajes.

En este proyecto formativo asumimos los desafios enunciados anteriormente ya que nuestra
vasta experiencia en laimplementacion de este tipo de propuestas a distancia garantiza la consecucion
de los resultados planteados.

3. OBJETIVOSDE LA CARRERA:

= Formar técnicos universitarios capaces de reflexionar proactivay objetivamentey, a partir de ello,
poder interrogarse e interpretar, explicar y tomar decisiones relativas a politicas tributarias, asi
como de realizar estudios e investigaciones que generen innovaciones y propuestas metodol 6gicas
destinadas a mejorar la efectividad de sus resultados.

= Formar técnicos universitarios capaces de relevar, sistematizar y producir informacion relativa a
politicas tributarias con arreglo a distintos fines, y de colaborar en su gestion y evaluacion, asi
como de participar en estudiosy programas destinados a mejorar su efectividad.

= Propiciar mejoras en las capacidades institucionales del Estado y de su gestion publica,
incrementando la formacion y € nivel de profesionalizacion de los recursos humanos de las
Administraciones tributarias.

= Integrar la formacién académica en Administracion Tributaria con la actividad laboral de los
organismos especificos responsables de la interpretacion, aplicacion, andlisis e investigacion de
normas y procedimientos tributarios tanto nacionales como internacionales, con inclusion de las
particularidades de los niveles subnacionales.

= Maximizar las potencialidades de las personas vinculadas a la especialidad tributaria tanto en €
orden publico como €l privado, afianzando las competencias académicas que permitan una mejor
gestion en sus ambitos laborales.

4. TITULOSDE LA CARRERA

Técnico Universitario en Administracion Tributaria.
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El alumno que haya aprobado la totalidad de las materias correspondientes a la Carrera de Técnico
Universitarios en Administracion Tributaria, recibird € titulo de "Técnico Universitario en
Administracion Tributaria’.

La aprobacion de las materias, en todos |os casos, requerira en Ultima instancia de una evaluacion final
presencia y escrita, realizada por profesionales docentes designados por esta Universidad. Dicha
evaluacion podrd incluir también, en forma adicional y en los casos en que se disponga, de una
evaluacion ordl.

5. PERFIL DEL TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION
TRIBUTARIA.

El Técnico Universitario en Administracion Tributaria de la Universidad Nacional de
Tres de Febrero es un idoneo debidamente capacitado que cuenta con |0s recursos — tanto aptitudinales
como actitudinales — que le permite desempefiarse con probidad y compromiso en organizaciones,
siendo para ello capaz de organizar, programar, ejecutar y controlar planesy programas en los campos
de lafiscalizacién, recaudacion y normativa vinculada con la administracién tributaria

Tiene conocimientos de:
4 Los hechos de la Administracion y aquello que hace a sus regimenes, técnicas, procesos,

sistemas y procedimientos de planeamiento, control y seguimiento necesarios para €l
profesional desempefio de su funcion.

v Las herramientas de Contabilidad que le permiten la debida interpretacion, seguimiento y
control de los procesos, sistemasy funciones que hacen ala operativa de la disciplina contable
y fiscal.

v Los conceptos basicos de la Economia que lo capacita para €l pertinente andlisis y

comprension de hechos y situaciones -tanto nacionales como internacionales- los cuales
pueda relacionar operativamente con la propia tarea;

v Las herramientas de uso informético generales como asi también las de aplicacion especifica
del areatributariay que resultan indispensables en la gestién publicay privada.

4 Los esguemas conceptuales de las ciencias sociales que posibilitan la comprension de la
cultura y de las relaciones interpersonales que se dan en los espacios sociaes dentro de los
cuales opera.

4 Las teorias de la tributacién y los principios liminares que sustentan la aplicacion de los
sistemas tributarias.

v Lanormativatributaria y en sus distintos niveles, leyes, decretos, reglamentos de | os distintos
organismos publicos.

4 Tecnologias de informacion y comunicaciones vigentes en las administraciones tributarias

nacionales, provincialesy municipales con el fin de mejorar la eficienciaen los
procedimientos de recaudacion.

4 Tecnologias de informacion y comunicaciones vigentes en las administraciones tributarias
nacionales, provinciales y municipales con e fin de meorar la eficiencia en los
procedimientos de fiscalizacion de las obligaciones tributarias.

4 Las practicas basicas de la operatoria desarrollada en los organismos de administracion y
control tributario.
v Los elementos conceptuales y metodoldgicos de algebra y matematica, necesarios para

colaborar en la resolucién de situaciones probleméticas con mango de variables que
posibiliten la mejora continua del servicio.

v La forma de presentacion de los estados contables para usuarios internos y externos, los
Informes contables parala gestion, €l control y laevaluacion.
4 La visién de la organizacion como sistema complejo de informacion y control, la matriz de

delegacion de decisiones los procedimientos para la evauacion del control interno y la
auditoria de sistemas administrativos.
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4 El Derecho, laley, las fuentes del Derecho, € derecho comercia. Las formas juridicas de las
sociedades, Laregulacion econdmicay laorganizacion de las empresas.

v Los elementos de una operacién Financiera tasa de Interés. Concepto y tipos, tasa interna de
retorno y proyectos de Inversion. Razones financieras.

4 La terminologia adecuada en idioma ingles para una correcta interpretacion de textos y
conceptos en ese idioma.

4 La utilizacion especifica de las herramientas tributarias utilizadas en los diferentes niveles de
la administracién publica en sus diferentes niveles.

v El aandlisis y comprension de rama bésica del Derecho Publico, los principios, ingtitutos y
conceptos propios del Derecho Tributario.

4 L os conceptos vinculados con la evasion y la elusion en los tributos, el conocimiento de las
causas de laevasion en laArgentinay e mundo.

v El conocimiento de las normas contables locales e internacionales, os temas especificos de la
doctrina contables tales como consolidaciones de grupos empresarios 0 gjustes por efectos
inflacionarios.

4 El conocimiento de lalegislacion y técnicas de doble y mdltiple imposicidn internacional y los
distintos convenios para evitarla.

4 Practicas tributarias especializadas tanto de orden interno de organismos fiscales como de

procedimientos de fiscalizacion externa.

Posee capacidad para:

4 seleccionar criterios y construir categorias para €l relevamiento de datos e informacion que
hacen a sustareas y responsabilidades;

4 utilizar el conocimiento de las variables contextuales en la formulacién de pautas y criterios
para el relevamiento de datos con vistas al continuo desarrollo organizacional;

4 colaborar en la gestion y evaluacién de organizaciones y emprendimientos a las que se les
presta servicios profesionales ;

v participar en el disefio e implementacion de estrategias destinadas al mejoramiento de la
gestion en las Administraciones Tributarias.

v entender el entorno laboral que le es propio, por lo que se encuentra con la capacidad
necesaria para detectar problemas, diagnosticar posibles causas y proponer soluciones alos
misSmos;

v usar eficientemente las competencias de liderazgo que le permite la conduccién democrética

y participativa del persona a su cargo, sabiéndoles trasmitir conocimientos y estimulo, asi
COmMO recursos, orientaciony experiencia;

4 captar la importancia del trabgjo en equipo, por lo que a través de dicho instrumento,
conformar, promover, sostener y alentar la integracion y productividad grupal, con renovado
clima de mativacion, compromiso y sentido de pertenencia;

v orientar sus tareas centrado en resultados a fin de acanzar la efectiva concrecion -tanto
cuantitativa como cualitativamente- de |os objetivos bajo su responsabilidad;

Tiene conciencia del compromiso intelectual y social y de la responsabilidad ética que
conlleva su préctica profesional y ha desarrollado una actitud critica y cooperante que le permite
autoevaluar objetivamente su trabajo, asi como la de poder contribuir paraformar e integrar equipos
interdisciplinarios aceptando propuestas y sugerencias que innoven y mejoren su desempefio.

Valora debidamente la importancia que implica la aplicacion préactica de la
Responsabilidad Social en las organizaciones en las que se desempefiard profesional mente ya que, al
egresar, contara con |os recursos basicos necesarios -tanto aptitudinales como actitudinales — que le
permitird ser modelo a emular en dichos dmbitos laborales y en lo que hace a la Calidad Humana, en
las organizaciones, y ala Calidad Ciudadana, en las comunidades de la que es miembro proactivo,
responsable y comprometido.
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6.

AN

AN

ANIAN

7.

ALCANCES E INCUMBENCIAS DEL TITULO DE TECNICO UNIVERSITARIO EN
ADMINISTRACION TRIBUTARIA.

Dispone de competencias — tanto aptitudinales como actitudindes — que le permiten
desempefiarse como un idéneo profesional dentro de las organizaciones y emprendimientos de
las que forma parte, proactivay comprometidamente, contando con saberes que le permiten:

Formular criterios y construir categorias para e relevamiento de informacion en
organizaciones publicas y/o privadas.

Gestionar la aplicacion de instrumentos de evaluacion y propuestas de mejoraen
organizaciones publicas y/o privadas.

Planificar, organizar, conducir y evaluar organizaciones sabiendo realizar los seguimientosy
controles de procesosy procedimientos con vistas a optimizar su efectividad.

Disefiar, implementar y evaluar programas 'y proyectos de reestructuracion.

Disefiar y evaluar estructuras, sistemas y procesos administrativos de organizaciones publicas
y/o privadas.

Redlizar la evaluacion de la evolucion del sistema tributario de las Administraciones
Tributarias.

Asesorar en laformulacién de sistemas tributarios equitativos y fiscalizables.

Participar en € desarrollo de sistemas tributarios.

Colaborar en:

e planeamiento, conduccion y evaluacién de programas y proyectos en organizaciones
publicas y/o privadas.;

 disefio , redaccién e implementacién de estrategias destinadas al mejoramiento de la gestion
fiscal en Administraciones tributarias y organizaciones privadas;

laformulacion de propuestas destinadas ala mejora del sistematributario.

la seleccidn de colaboradores asi como €l desarrollo y evaluacion de programas y proyectos
de capacitacion de los recursos humanos.

REQUISITOSDE ADMISION

Estudios Secundarios completos o Educacion Polimodal compl eta.

Acreditacion de nivel segiin Art. 7° dela Ley de Educacion Superior N° 24.521
Cumplimentar las actividades relativas al ingreso alas carreras, aprobadas por 1os érganos de
administracion académica de la Universidad.

Los egresados de estudios superiores universitarios dispondrdn de un esquema de

equivalencias a determinar para cada caso.

8.

ACTIVIDADES CURRICULARES

1. CarreradeTecnicatura Universitaria en Administracion Tributaria.
Los alumnos que cursen la carrera de Tecnicatura deberan completar, con carécter obligatorio,
el desarrollo de las siguientes actividades curricul ares:

e Veinte (20) Asignaturas

e Tres(3) Asignaturas de Précticas Tributarias.

Némina de Asignaturasy actividades:

01. Administracion General.
02. Contabilidad General.

03. Introduccién ala Economia.
04. Informética.
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05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21. Tributacion Internacional y Mltiple Imposicion.

22
23

. Cuestiones de Sociol ogia, Economiay Politica.
. Teoriade la Tributacion.

. Impuestos Nacionales y Subnacionales.

. Herramientas de Gestion de la Recaudacion.
. Herramientas de Gestion de lafiscalizacion.
. Préctica Tributarial.

. Algebra.

. Contabilidad I1.

. Sistemas Administrativos

. Instituciones de Derecho Privado.

. Célculo Financiero.

. Idiomalngles.

. Informética Tributaria.

. Derecho Tributario.

. Evasion Fiscal y Cumplimiento Tributario.

. Estados Contables.

. Practica Tributariall
. Practica de Procedimiento Fiscal.

9. PLAN DE ESTUDIOS
Carrerade Tecnicatura Universitaria en Administracion Tributaria.

9.1 Régimen de cursadoy carga horaria:

Todas las asignaturas tendran régimen de cursada cuatrimestral

Cadigo Asignaturas/ Actividades Cuatrimestre| Cargahoraria
Semanal | Total
1 Administracion General lero. 4 64
2 Contabilidad | lero. 4 64
3 Introduccion ala Economia. lero. 4 64
4 Informética lero. 4 64
5 Cuestiones de Sociologia, economiay Politica lero. 4 64
6 Teoriade la Tributacion 2do. 4 64
7 Impuestos Nacionales y Subnacionales. 2do. 4 64
8 Herramientas de Gestion de la Recaudacion 2do. 4 64
9 Herramientas de Gestién de la Fiscalizacién 2do. 4 64
10 [PracticaTributarial 2do. 7 112
11 | Algebra 3ro. 4 64
12 | Contabilidad Il 3ro. 4 64
13 | Sistemas Administrativos 3ro. 4 64
14 |Instituciones de Derecho Privado 3ro. 4 64
15 | Cdélculo Financiero 4to. 4 64
16 |ldiomalnglés 4to. 4 64
17 |InforméticaTributaria 4to. 4 64
18 | Derecho Tributario 4to. 4 64
19 |Evasion Fiscal y Cumplimiento Tributario 5to. 4 64
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20 | Estados Contables 5to. 4 64
21 | Tributacion Internacional y Multiple 5to. 4 64
Imposicién
22 | PrécticaTributariall 6to. 7 112
23 | Précticade Procedimiento Fiscal 6to. 7 112
TOTAL HORAS: 1.616
9.2 Articulacion horizontal y vertical de las asighatur as
Cddigo Asignaturag/ Actividades Cuatrimestre Correlativas
CICLO DIPLOMATURA
1 Administracion General lero.
2 Contabilidad | lero.
3 Introduccion ala Economia. lero.
4 Informética lero. -
5 Cuestiones de Sociologia, Economiay Politica lero.
6 Teoriade la Tributacion 2do.
7 Impuestos Nacionales y Subnacionales. 2do.
8 Herramientas de Gestion de la Recaudacion 2do.
9 Herramientas de Gestion de la Fiscalizacion 2do.
10 [PracticaTributarial 2do.
CICLO TECNICATURA
11 | Algebra 3ro.
12 | Contabilidad 11 3ro. 2
13 | Sistemas Administrativos 3ro. 1
14 |Instituciones de Derecho Privado 3ro.
15 | Célculo Financiero 4to. 11
16 |ldiomalnglés 4to.
17 |Informética Tributaria 4to. 4
18 | Derecho Tributario 4to. 14
19 |Evasion Fiscal y Cumplimiento Tributario 5to. 8-9-18
20 |Estados Contables 5to. 12
21 | Tributacién Internacional y Mdltiple 5to. 18
Imposicion
22 | PrécticaTributariall 6to. 10
23 | Précticade Procedimiento Fiscal 6to. 10-19

11

untrefvirtual



9.30rganizacion por cuatrimestre de Asignaturas/Actividades Curriculares

Cuatrimestre Asignaturas
TEORIASDE LA CONTABILIDAD | INTRODUCCION A LA
ADMINISTRACION ECONOMIA
01 02 03
INFORMATICA CUESTIONESDE
SOCIOLOGIA, ECONOMIA
Y POLITICA
10 04 05
IMPUESTOS NACIONALES HERRAMIENTAS DE
TEORIA DE LA Y SUBNACIONALES gggSSADCElCIJ_Q
TRIBUTACION
06 07 08
HERRAMIENTAS DE PRACTICA TRIBUTARIA
GESTION DE LA
FISCALIZACION
2° 09 10
ALGEBRA CONTABILIDAD Il
11 12
SITEMAS INSTITUCIONES DE
ADMINISTRATIVOS DERECHO PRIVADO
30 13 14

CALCULO FINANCIERO

IDIOMA INGLES

15 16
INFORMATICA DERECHO TRIBUTARIO
TRIBUTARIA
40 17 18
EVASION FISCAL Y ESTADOS CONTABLES
CUMPLIMIENTO
TRIBUTARIO
19 20
TRIBUTACION
INTERNACIONAL Y
MULTIPLE IMPOSICION
5o 21
PRACTICA TRIBUTARIA PRACTICA DE
I PROCEDIMIENTO FISCAL
6° 22 23

10. CONTENIDOSDE LASACTIVIDADES CURRICULARES

Tecnicatura Universitaria en Administraciéon Tributaria.

01. Administracion General
Conceptualizar a la administracion y a la gestion desde el conocimiento holistico de la disciplina
enfocado en: Paradigmas. Lo simple y o complgjo. Los paradigmas del modelo cultural. Andlisis
de la organizacion. La organizacién viable. Lo proyectado y lo posible. Planificacion y disefio.

12 untrefvirtual



02.

03.

04.

05.

06.

07.

Objetivos, politicas y estrategias. Los propositos declarados. Prioridades y lineas de accion. El
concepto de estrategia. El saber de los directivos. Conocimientos y creencias. Iméagenes y
emociones. El discurso directivo. Las formas de expresion. Transparencia y credibilidad. La
gobernabilidad. La puesta en sintonia con lo social. Teoria del Caosy la Complejidad. Creatividad
e innovacion. Globalizacion, desarrollo local y globalizacion. (EI aspecto social). Liderazgo y
trabajo en equipo. Procesos de aprendizaje organizacional .

Contabilidad |

Los conceptos basicos de la disciplina contable. Operaciones de las organizaciones. Principales
elementos de la informacion contable. Funcionamiento del sistema contable. Registro de
operaciones y hechos econdmicos relevantes. Control Patrimonial. La contabilidad como sistema
de informacion para la toma de decisiones. La contabilidad y sus funciones. Caracter de la
disciplina contable. Contabilidad y teneduria de libros. Contabilidad, sistemas y subsistemas. Los
informes contables. Usuarios de la informacion contable. Contenidos bésicos de la informacion
contable. Normas contables. Funcionamiento del sistema. Cuentas y plan de cuentas. EI método de
la por partida doble. Registracién, mayorizacion y e andlisis de cuentas. Balances de
comprobacion, tareas previas a la emision de estados contables definitivos, ajustes. Criterios de
percibido y devengado. Culminacion del proceso contable.

Introduccion ala Economia

Definiciones bésicas y objeto de estudio de la Economia. Procesos econdémicos y sociales.
Economia e ideologia. Modelos econémicos. Produccion, circulacion, distribucion y consumo.
Oferta y Demanda. Mercado y precios. Toma de decisiones. Contabilidad nacional y crédito.
Producto e ingreso. Identidades econdmicas basicas. Moneda y crédito. Demanda y oferta
monetaria. El proceso de creacion de dinero. El rol del banco central y los bancos comerciaes. El
multiplicador monetario, las tasas de interés y € crecimiento. El dinero primario y secundario.
Sector externo y balance de pagos. La cuenta corriente y sus desequilibrios. Mercado de divisas y
tipo de cambio. La cuenta capital y los cambios de composicién de los portafolios de los sectores
publico y privado. Los tipos de cambios reales (bilaterales y multilaterales). La paridad del poder
adquisitivo. Nociones del modelo IS-LM. La ofertay la demanda agregada. Los casos clasico y
keynesiano. El ciclo econdmico. El efecto impulso y propagacion. El modelo de tres brechas. La
paradoja del ahorro y la proposicion Barro-Ricardo. La inflacion. La curva de Phillips. Tipos de
inflaciones. Vinculos con la demanda, la oferta y las expectativas y con los sectores publico,
privado y externo.

Informatica

Aplicaciones informéticas parala administracién de organizaciones.

El contenido de esta asignatura se actualizara permanentemente en funcion a desarrollo
tecnol 6gico de estas herramientas de gestion

Cuestiones de Economia, Sociologia y Politica
El conocimiento de lo social. Conceptos y categorias bésicas acerca de lo social. Origen histérico
de las ciencias sociales. Origen histérico de la sociologia clasica. Principales problemas y
condiciones que la hacen posible. Conceptos y categorias bésicas acerca de lo social. El
materialismo historico. Origenes y antecedentes. El Estado. La ideologia. El modo capitalista de
produccion. Plusvaliay acumulacion. Las crisis ciclicas. El cambio social. La estratificacion social.
Laenajenacion. Estructura social capitalista. Cambio estructural y politicas sociales en Argentina.

Teoriadelatributacion
Actividad financiera del estado. Teorias sobre la imposicién. Marco legal, Sistema tributario,
teorias econdmicas de los Impuestos. Efectos econdmicos de los Impuestos. Sistemas de
imposicion sobre consumos, patrimonios y rentas. Las rentas del Estado nacional, provincia y
municipal. Organismos de recaudacién y control.

Impuestos nacionalesy subnacionales.

Procedimiento tributario, Organismos de control, AFIP. Interpretacion de leyes tributarias. Sujetos
de la relacién tributaria. Responsables por deuda propia, por deuda ajena, sustitutos. Domicilio
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08.

09.

10.

11.

12.

fiscal. Ley antievasion. Términos y plazos, su computo. Ilicitos y sanciones. Sumarios y recursos.
Impuestos alas Ganancias, Al Valor Agregado, sobre Bienes Personales.
Impuestos subnacionales.

Herramientas de Gestion de la Recaudacion.

Marco conceptua de la Administracion Tributaria. Mision y vision. Consideraciones generaes de
disefio de la Administracion tributaria. Procesos centrales de la Administracion Tributaria
Administracion de archivos, fungion de recaudacién, supervision y deteccion de fraudes.
Suministro de servicios de comunicaciones. Proceso de apoyo a la Administracion Tributaria.
Recursos humanos, presupuesto material, planificacion y control de procedimientos, tablero de
comandos, cultura organizacional de las Administraciones Tributarias.

Herramientas de Gestion de la Fiscalizacion.

El lugar de la fiscalizacion dentro de la administracion tributaria. La piramide de gjecucién de las
leyes. Presentacion de la estrategia de tratamiento. El modelo analitico. Fiscalizacion proactivay
reactiva. Definicién de validacion, verificacion y auditoria. Definicion de gestion del riesgo. Su
aplicacion ala administracion tributaria. El riesgo de incumplimiento tributario. Marco de gestion
del riesgo. Etapas. Identificacion, reduccion, deteccidn, seleccion, coberturay evaluacién de los
Resultados obtenidos. La informacion basica de la gestion del riesgo. Requerimientos de
informacion a contribuyentes y terceros. Confeccién de actas. El secreto bancario. Los deberes de
registracion. La verificacion y las visitas a las empresas. El proceso de auditoria: planificacion,
gjecucion, evaluacion einforme final. Técnicas de auditoria.

Practica Tributaria.

Desarrollo de trabgjo practico en el que se releven circuitos de gestién fiscal en organismos
nacionales 0 subnacionales destinados a habituar a estudiante con la problemética de las
Administraciones Tributarias.

Algebra

Ecuaciones linedles y cuadréticas. Ecuaciones algebraicas, exponenciales y logaritmicas.
Matrices. Determinantes. Sistemas de Ecuaciones Lineales. Elementos de andlisis vectorial.
Espacio vectorial. Producto de vectores. Coordenadas vectoriales. Tasas y limites. Aplicaciones
administrativas.

Contabilidad 11

Aspectos especificos de la disciplina contable. El estado de situacion patrimonial, sus contenidosy
métodos de valuacién de partidas. El estado de resultados, composicion y valuacion, El estado de
evolucion del patrimonio neto, Las notas anexos y cuadros como parte integrante de los estados
contables. Previsiones, criterios para su constitucion y uso. La financiacién de las actividades.
Distintos tipo de aportes. Capitalizacion, reinversion, financiacion propiay externa. Tratamiento
de las reservas y resultados no asignados. Impuestos y tasas. Impuesto diferido. Métodos para
reconocer el efecto de la depreciacion monetaria. Ajuste por inflacion. Tratamiento de los AREA.
Forma de presentacién de los estados contables para usuarios internos y externos. Informes
contables parala gestion.

13. Sistemas Administrativos

Visién de la organizacion como sistema complejo de informacién y control. Caracterizacién de
sistemas administrativos. Elementos que constituyen e sistema. Modelos de sistemas y su relacion
con la naturaleza de la organizacion. Las éreas de la organizacion: funciones y procesos. Niveles
de autoridad, édreas de responsabilidad. Matriz de delegacién de decisiones. Sistemas
componentes. de planeamiento y gestion, comerciales, financieros, de personal, operativos.
Tecnologia de |os sistemas aplicados a la gestion. Diferentes formas de disefio de la organizacion:
metodologias y alternativas. Las formas béasicas de articular tareas, flujo de informacion y
decisiones. Los circuitos de normalizacién, regulacion y control de las operaciones.
Procedimientos para la evaluacion del control interno. Auditoria de sistemas administrativos.
Sistema de Control de Gestion.
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14. Institucionesde Derecho Privado
El Derecho, la ley. Fuentes del Derecho. Personas. Obligaciones. Teoria general del contrato:
contratos modernos de empresa. Derecho Comercia. La Empresa, su organizacion juridica.
Sociedades, sociedades andnimas, de responsabilidad limitada. Formas asociativas modernas. La
regulacion econémicay la organizacion de las empresas.

15. Célculo Financiero
Elementos de una operacion Financiera. Tasa de Interés. Concepto y Tipos, Régimen de Interés
Simple Vencido y Adelantado. Régimen de Interés Compuesto, Rendimiento Efectivo,
Equivalencia de Tasas. Valuacion de Activos, Criterio del Valor Actual Neto, Criterio de la Tasa
Interna de Retorno y Proyectos de Inversion. Conceptos, objetivos 'y decisiones financieras bésicas
en la organizacion. Razones financieras.

16. ldiomalnglés.

Palabras estructurales y conceptuales, Derivacion y Composicién. El articulo. Definido e indefinido.
El sustantivo: simples, derivados y compuestos. El pronombre; El adjetivo. Determinantes,
demostrativos, distributivas, cuantitativos, interrogativos, posesivos. El verbo. Tiempo pasado,
presente y futuro. Construcciones en formas afirmativas, negativas e interrogativas. -El adverbio.
Oracion simple. Oracién compuesta, Oracion compleja. Proposiciones, Vocabulario técnico
especifico. El parrafo: estructura y organizacion de la informacién: idea principal, secundaria y de
soporte

17. Informética Tributaria.

Aplicativos tributarios especificos de la Administracion Federal de Ingresos Publicos. Aplicativos
tributarios especificos de las administraciones tributarias subnacionales. Aplicativos tributarios de
otros organismos fiscales nacionales y o subnacionales...

18. Derecho Tributario.
Andlisis y comprension de rama basica del Derecho Publico. Alcances de la actividad financiera del
Estado. Principios, institutos y conceptos propios del Derecho Tributario que hacen a su autonomia.
Facultades y Limites del Poder Fiscal - Derechos y Obligaciones de los Contribuyentes y demas
responsables. Doctrinay Jurisprudencia. Ley de Procedimientosy ley Penal Tributaria.

19. Evasion Fiscal y Cumplimiento Tributario.

Evasion fiscal y elusion, caracteristicas. Sujetos pasivos de la obligacion tributaria. Causas mas
frecuentes que originan la evasion tributaria. Comparativa con otros paises. La complgjidad de la
normativa y los cambios frecuentes como dificultad. La percepcion del riesgo y la punibilidad. La
equidad del sistema tributario y la percepcidn socia. Etapas administrativas y judiciales en el proceso
de reclamos por evasion. Andlisis sectoria y geogréfico del mapa de la evasion. Prototipos, técnicas y
estdndares de control.

20. Estados Contables.

Normas contables profesionales, nacionales e internacionales. El proceso de armonizacién de las

normas contables en el mundo. Normas contables sobre algunas cuestiones particulares. Registro
contable del impuesto alas ganancias. Normas internacionales de contabilidad.
Andlisis e interpretacion de estados contables. La auditoriay el andlisis de balances. Herramientas
basicas para analizar balances. El estado de origen y aplicacién de fondos. Leverage o efecto palanca.
El punto de equilibrio. Leverage operativo. La consolidacion de estados contables. El gjuste por
inflacion y la conversion de estados contables. Los métodos de ajuste.

21. Tributacion Internacional y M dltiple Imposicion.

Empresas multinacionales y transnacionales. Paraisos fiscales. Procedi mientos para evitar laincorrecta
utilizacion de los refugios fiscales. Confidencialidad bancaria. Criterio de la realidad econdmica. Los
precios de transferencia. La reciprocidad informativa y la asistencia de los fiscos internacionales.
Doble y mdltiple imposicion internacional. Tratados internacionales para evitar la multiple imposicion
internacional.
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22. Practica Tributariall.
Desarrollo de trabajo préctico en € que a partir de relevamiento de probleméticas especificas de
las Administraciones Tributarias, se propongan planes de mejoras y se controlen su grado de
cumplimiento y eficacia. Se releven circuitos de gestion fiscal en organismos nacionales o
subnacionales destinados a habituar a estudiante con la problemética de las Administraciones
Tributarias. EI plan de Trabajo culmina con la entrega de un Informe final y una propuesta de
mejora

23. Practica de Procedimiento Fiscal.
Desarrollo de casos sobre fiscalizacion externa con aplicacion de la normativa de las leyes de
procedimientos fiscales nacionales y subnacionales. Formulacién de determinacion de oficio sobre
diferentes basesy elevacion ajuicio.

16 untrefvirtual





